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(Chen  and  McKinnish  2005)  and  the  role  of  seniority  (Monks  and  Robinson  2002).  Most  of  the 









In  a  first  study  Schlinghoff  (2002)  investigates  102  candidates  for  tenure  in  economics  and 
management  who  have  received  their  Habilitation  between  1990  and  1994.  He  runs  logistic 
regressions  explaining  tenure  by  publications,  the  reputation  of  the  home  university  and  the 
prevailing job market situation and finds that publications have a strong impact on the probability of 






































economics  or  business  administration  in  the  period  1985  to  2006  in  Germany,  Austria  and  the 
German speaking part of Switzerland, including those researchers who received a Habilitation, but 
did  not  receive  tenure.  The  Habilitation  is  a  sort  of  ‘Super  PhD’  which  constitutes  a  quasi‐
requirement for obtaining tenure and thus allows us to delineate the relevant pool of candidates for 
tenured positions. However, we do not have data for all relevant variables on every individual, so our 


























































„Super‐PhD"  which  is  typically  a  much  more  comprehensive  dissertation  than  the  doctoral 






During  that  time,  postdocs  form  part  of  a  research  team  under  the  supervision  of  a  tenured 














The  tertiary  education  sector  in  Germany  consists  of  three  tiers:  (1)  The  universities,  including 
pedagogical universities,
8 art academies, and technical universities, (2) technical and other colleges 
(„Fachhochschulen"  who  often  refer  to  themselves  as  „universities  of  applied  sciences")  (3) 








publications  of  at  least  equal  quality),  the  introduction  of  non‐tenured  junior  professorships 
(assistant professors) has brought an end to the de facto requirement of a Habilitation. Currently we 
observe  a  coexistence  of  independent  junior  professors  and  post‐docs  seeking  a  Habilitation.  It 
remains to be seen which will be the road most traveled. The recent developments notwithstanding, 
the Habilitation has been a de facto requirement for tenure for professors of economics, business 
administration,  and  related  fields  until  very  recently.  Only  now  are  junior  professors  starting  to 






7  The  Habilitation  goes  together  with  the  award  of  the  venia  legendi,  which  is  the  university  lecture 
qualification  and  allows  its  holder  independent  teaching  at  the  awarding  university.  This  venia  legendi  is 
typically  given  either  for  teaching  in  economics  or  in  business  administration,  but  can  be  defined  more 










































academic  stays  abroad,  whether  they  had  handed  in  a  cumulative  Habilitation  (a  collection  of 
articles)  or  a  ‘traditional’  Habilitation  thesis  (a  monograph),  whether  they  had  written  their 
Habilitation  thesis  while  employed  outside  academia,  and  whether  they  had  raised  money  for 
research  projects  („Drittmittel").
14  The  intention  was  to  collect  all  systematically  available 
 
11 By delineating the sample as the group of individuals with a relevant Habilitation, we do not consider post‐






















tenure  decisions,  as  may  be  monographs  and  articles  in  collected  volumes.  Moreover,  since  we 



































2008),  may not be  a drawback in our context. If  search committees’  judgments, which are also 
inherently subjective, coincide with those of the experts, such expert‐based rankings may have a 
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Habilitation.  154  respondents  wrote  their  Habilitation  thesis  while  working  outside  academia 
(external Habilitation), 201 wrote a collection of papers instead of a thesis (cumulative Habilitation). 






Variable  Mean  Std. dev. Max Mean Std. dev. Max  Diff_M 
At Habilitation  Economics (545) Business (626)  
Journals CL  0.93  0.99 4.97 0.37 0.39 4.17  0.00 
Journals VHB  19.23  19.00 158.75 11.19 10.69 112.33  0.00 
Journals RB  7.32  7.27 42.50 4.36 4.41 50.00  0.00 
Engl. books  0.09  0.34 3.50 0.03 0.18 2.00  0.00 
German books  0.75  1.07 10.75 0.88 0.95 6.75  0.03 
Collected vol. English  0.52  1.10 11.83 0.15 0.48 4.50  0.00 
Collected vol. German  1.53  2.89 25.75 1.15 2.13 16.83  0.01 
At Tenure  Economics (239) Business (276)  
Journals CL  1.52  1.26 8.08 0.42 0.31 1.66  0.00 
Journals VHB  29.50  23.52 174.00 13.01 9.44 54.92  0.00 
Journals RB  11.79  9.10 53.50 4.95 3.64 19.75  0.00 
Engl. books  0.24  1.06 15.00 0.03 0.17 2.00  0.00 
German books  0.97  1.23 7.00 1.12 1.13 7.50  0.17 
Collected vol. English  0.86  1.48 8.00 0.17 0.54 5.50  0.00 


































































Waiting in years  Freq. Percent Cum.
1  50 6.80 6.80
2  69 9.39 16.19
3  55 7.48 23.67
4  37 5.03 28.71
5  56 7.62 36.33
6  66 8.98 45.31
7  59 8.03 53.33
8  39 5.31 58.64
9  30 4.08 62.72







Duration in years  Economics  Business Others Total 
< ‐2  7  7 0 14 
‐2  4  4 0 8 
‐1  4  18 0 22 
0  54  151 13 218 
1  68  87 14 169 
2  47  40 11 98 
3  25  20 4 49 
4  22  11 4 37 
                                                            
32 We have very reliable and complete information on Habilitations (including the field), as this information was 
provided  by  universities  who  keep  records,  however  information  on  whether  individuals  have  received  a 
tenured job, and if so when, is less accurate since this information was missing in some of the reports from the 






5  13  7 0 20 
6  13  5 2 20 
7  5  1 4 10 
8  2  1 1 4 
9  2  0 1 3 
10  2  1 0 3 
12  1  0 1 2 


































































































traits  (possibly  such  as  determination,  enthusiasm)  that  are  valued  by  search  committees.  An 
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Log Likelihood ‐ 2407.1159 ‐ 2408.9845 ‐ 2409.2696 
LR chi
2 (17)  122.64***  18.91***  118.34*** 

























English  have  a  positive,  but  insignificant  impact;  contributions  in  German  have  an  insignificant 
(negative) effect. There is some indication of a time pattern, with an increase in the hazard after 

























































































































































































































Log Likelihood ‐ 906.3529 ‐ 905.2419 ‐ 903.61304 ‐ 1108.5348 ‐ 1108.2916 ‐ 1108.5426 
LR chi































children  and  the  gender  of  the  candidate  do  not  play  a  statistically  significant  role,  but  visiting 
positions abroad of a year or more influence positively the hazard rate for tenure.  
Marked  differences  seem  to  exist  between  the  market  for  aspiring  economics  and  business 
professors: First, marital status matters in business, but is less important in economics. Second, and 
more  importantly,  the  market  for  economists  is  much  more  competitive  –  tenure  decisions  are 
driven by measurable performance parameters – while it was difficult to find a statistically significant 
influence  of  publications  (journal  articles,  books,  contributions  to  collected  volumes)  for  tenure 
decisions  in  business.  As  a  consequence  of  this  lack  of  incentives,  publication  performance  at 
 

















business  administration,  what  does?  Obviously  search  committees  take  into  account  various 
dimensions  of  potential  candidates  –  research  output,  teaching  portfolio,  didactic  abilities, 
networking etc. – when making their tenure decisions. Tenure decisions may also depend on the 
strategic  choices  that  departments  make  to  position  themselves  in  a  heterogeneous  university 

































  VHBR_IMP  Vienna_IMP KMS_IMP Rb_IMP BH_IMP  CL_IMP
VHBR_IMP  1.0000      
Vienna_IMP  0.8607 1.0000  
KMS_IMP  0.5987 0.6609 1.0000  
Rb_IMP  0.2232 0.2294 0.4969 1.0000  
BH_IMP  0.6968 0.7864 0.8334 0.4480 1.0000    
CL_IMP  0.2323 0.2345 0.5045 0.7796 0.4661  1.0000 
VHBR  1.0000 0.7244 0.8540 0.5831 0.8416  0.4994
Wien  0.8449 1.0000 0.8585 0.3258 0.8276  0.3131
KMS  0.2450 0.3415 1.0000 0.7427 0.5846  0.7728
Rb  0.4365 0.3887 0.7009 1.0000 0.6028  0.7057
BH  0.5069 0.5006 0.7586 0.7034 1.0000  0.6925













Variable  Obs  Mean Std. Dev. Min  Max
VHBR_IMP  2745  3.9781 1.3959 1.00  6
Vienna_IMP  2745  3.3603 0.8828 1.00  5
KMS_IMP  2745  2.5162 1.1377 1.00  6
Rb_IMP  2745  1.1803 0.6759 1.00  6
BH_IMP  2745  2.8332 1.0068 1.00  6






Variable  Obs Mean Std. Dev. Min  Max
Male  1734 0.8910 0.3117 0  1
Business  1734 0.4204 0.4938 0  1
Economics  1734 0.3610 0.4804 0  1
Other fields  1734 0.2186 0.4134 0  1
Age at Habilitation  1390 38.0748 4.4953 28  63
Cumulative Habilitation  934 0.1638 0.3703 0  1
External Habilitation  934 0.1060 0.3080 0  1
Married at Habilitation  934 0.5771 0.4943 0  1
Children  934 0.4797 0.4999 0  1
Abroad  934 0.1520 0.3592 0  1
Fundraising  934 0.2966 0.4570 0  1
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